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De konkurrencebetonede/preaestationsafthangige aflgnningsformer som
for eksempel provisionslgn kan pdvirke medarbejderne. Ogimange tilfeel-
de pavirker det medarbejderne negativt i form af gget risiko for depression,
stress og angst. Det er resultatet af et nyt, omfattende studie foretaget
blandt 1.309 danske virksomheder og deres i alt 318.717 fuldtidsansatte
medarbejdere, hvor man i perioden 1996-2006 har sammenholdt data om
lgnforhold, demografi og medicinske recepter**

Studiet fokuserer pa de virksomheder, som i perioden andrede aflgn-
ningsform til medarbejderne og overgik til praestationslgn, hvor lgnnen
helteller delvist athanger af, hvor meget man som medarbejder har solgt,
skabt, udviklet eller pa anden made har praesteret i sit job.

I Danske Tandplejere advarer de juridiske konsulenter mod at basere sin
lgn pa provisionslgn.

"Der er i hvert fald flere ting, som man skal overveje. Provisionslgn er
sjeeldent en god forretning for tandplejeren, og man skal veere opmarksom
P4, atenslgn kan svinge fra maned til maned alt efter omsaetningen. Man
kan have gode og dérlige indtjeningsperioder, men man har jo stadig sine
faste udgifter. Det er de faerreste, der kan leve med ikke at vide, hvad der
nogenlunde preecist gar ind pa lgnkontoen hver maned," papeger juridisk
konsulent Chamilla Palvad.

Alderens betydning

Undersggelsen fra Aarhus BBS viser, at iseer medarbejdere over 50 ar er
udsatte ved indfgrelsen af preaestationslegn, hvilket ifglge professor Michael
S. Dahl, Institut for Virksomhedsledelse pa Aarhus BSS, bade kan skyldes,
at eldre medarbejdere er mindre modtagelige for strukturelle 2endringer
ijobbet, og at de er mindre jobmobile og dermed har svarere ved at finde
andet arbejde. Det er dog ikke helt erfaringen hos juridisk konsulent i
Danske Tandplejere, Robert Barrit Sgrensen, at det er de modne tandplejere,
der har det svaerest med provisionslgn. Tvertimod.

"Jeg har talt med nogle enkelte tandplejere, hvor en stor del af lgnnen eller
hele lgnnen var baseret pa provision, og hvor det var en aflgnningsform,
som de trivedes rigtig godt med. Feelles for dem var, at det var erfarne



er havde opnaet autoritet og en hgj grad
endighed i arbejdet, og hvor samarbejdet med
andleegen var praeget af ligeveerdighed og et gnske om
et stabilt og varigt samarbejde," forteller Robert Barrit
Sgrensen, der ikke vil udelukke, at der er nogen, der kan
trives med at have en lgn, der overvejende eller helt ba-
serer sig pa provision.

De unge skal teenke langsigtet

Til gengeeld finder begge jurister i Danske Tandplejere
det relevant at advare unge og nyuddannede tandplejere
mod at lade sig forbleende af udsigten til at kunne arbejde
derudaf. Tandplejerfaget involverer mange belastende
arbejdsstillinger og gentagelser, og hvis man ikke sgrger
for pauser og variation i arbejdet, er der risiko for skader i
nakke, skuldre og heender m.v. Ergonomi og en fornuftig
arbejdstilretteleggelse er afggrende for, at man kan trives
og holde til faget pa den lange bane.

Chamilla Palvad oplever samtidig, at det kan veere enormt
psykisk belastende for tandplejeren at veere styret af tid
og at fgle sig ngdsaget til at ga pa kompromis med kvali-
teten, og det er der i sagens natur en overheengende fare
for, hvis det er omsatningen, der afggr lgnnen.

"Netop kvaliteten i arbejdet betyder meget for tandple-
jerne og udger samtidig et lovkrav. Det at have tid til pa-
tienterne og at kunne ggre sit arbejde godt er ogsa meget
vigtigt for arbejdsglaeden hos alle de tandplejere, som jeg
har veret i kontakt med," udtaler Chamilla Palvad.

Ogsd arbejdsgiverne bgr ifglge forskerne overveje, om
det pd den lange bane kan betale sig at indfgre preesta-
tionslgn.

Vi ved, at de psykiske lidelser har store omkostninger
for savel medarbejderne personligt som for firmaerne.
For ikke at navne omkostningerne for samfundet som
helhed. Vi ved fra anden forskning, at praestationsaflgn-
ning kan virke positivt, men vores studie viser omvendt,
at virksomheders ledere skal vaere opmarksomme pa de
mentale konsekvenser, som kan fglge med,” pdpeger pro-
fessor Michael S. Dahl, Institut for Virksomhedsledelse
pa Aarhus BSS.

Danske Tandplejeres juridiske konsulenter radgi-
ver dig om lon og ansattelse. Du er velkommen til
at kontakte de juridiske konsulenter forud for en
lenforhandling.

**studiet forer evidens for, at der er et signifikant sammenfald mellem indfgrelsen af praestationslon og forbruget af antidepressiv medicin blandt
medarbejderne, hvilket i gvrigt eri overensstemmelse med tidligere knap sa omfattende studier. Blandt de medarbejdere, der oplevede en overgang til
praestationslen, betod det et pget forbrug af medicin mod angst og depression pa mellem fire og seks procent i forhold tilandre virksomheders medarbej-
dere.labsolutte tal betyder det godt 2.000 flere patienter med recepter mod angst og depression.

Det mener tandplejer Fabienne Leth- Petersen.
Hun er privatansat og medlem i udvalget for Fag &
Profession i Danske Tandplejere. | forrige udgave
afTandplejeren bed hun de nyuddannede tandple-
jere velkommen pa arbejdsmarkedet. Nedenfor
kan du genlaese, hvad Fabienne havde at sige om
lon, tid og indtjening.

* Glem provisionslgn! Fa en ordentlig Ienaftale og
gor arbejdet ordentligt og brug den tid, det tager.

* Vores fornemmeste opgave er, at patienten far en
forstaelse af, hvad der foregarideres mund, ogden
kommunikation tager tid.

Sorg for at have rutinerne helt pa plads, for du be-
gynder at overveje at sa@tte tempoet op. Det ma
aldrig handle om kvantitet, det skal altid handle
om kvalitet.

* Lad vaere med at fokusere pa omsatningen
- fokuser pa at gore patienten sund og glad.

99 Glem provisionslen! Fa en ordentlig lgnaftale!

* Kraevtid nok, eller giv patienten en ny tid, hvis ikke
det hele kan nas i et besgg. Der er ingen, der vil
0¢ bgr betale fuld pris for et halvt stykke arbejde.

* Detersvartatrenseoptimalt.
Engodrensning —hvad en-
tendeterenalmindelig
tandrensning eller en
stor pa-behandling
- kan ikke ggres hur-
tigt. Efter 20 ar som
tandplejer bliver jeg
stadigoverrasket, 0g
jeg bruger lengere
tid pa mine behand-
linger nu end nogen-
sinde far.



